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O badaniu i jak czytac dane

Niniejszy raport powstat w oparciu o oficjalne dane Ministerstwa Sprawiedliwosci udostepnione

w ramach informacji publicznej. Analizie poddano sprawy zarejestrowane pod symbolem 655 - wytaczenie
wspolnika w latach 2021-2025 oraz w | pétroczu 2026 r. Badanie obejmuje sady rejonowe i okregowe

w catej Polsce.

W raporcie pojecie zatatwienia sprawy oznacza sposob jej zakonczenia w statystyce sgdowej na danym
etapie. Nie zawsze jest ono rownoznaczne z prawomocnym zakonczeniem catego konfliktu miedzy
wspodlnikami. Dane majg charakter zbiorczy: pokazujg skale i strukture zatatwien, lecz nie odtwarzajg
indywidualnego przebiegu kazdej sprawy.

Najwazniejsze ramy badania

391 373 118 2021-2025 Polska

nowych spraw zatatwienia spraw pozostajacych oraz | pétrocze 2026 sady rejonowe
w toku na koniec i okregowe
okresu

Co szczegollnie wazne

,Zatatwienie” jest pojeciem statystycznym szerszym niz wyrok. Obejmuje m.in. wyroki uwzgledniajace i oddalajace
powddztwo, zwroty i odrzucenia pozwu, umorzenia (np. po cofnieciu pozwu albo ugodzie sgdowej) oraz inne formalne
sposoby zakreslenia sprawy.

Kategoria ,inne zatatwienia” ma charakter resztowy i nie tworzy zamknietego katalogu. Objasnienia Ministerstwa
Sprawiedliwosci wskazuija przyktadowo zakreslenie w ewidencji niektérych spraw zawieszonych; pézniejsze umorzenie po
uptywie czasu nie jest wowczas liczone ponownie. Szczegdtowe okreslenie spraw ujetych w kategorii ,inne zatatwienia”
wymaga analizy poszczegdlnych akt sadowych.
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Najwazniejsze liczby

Oficjalne dane Ministerstwa Sprawiedliwosci, 2021-2025 i | pétrocze 2026

391 373 118

nowych spraw zatatwienia spraw pozostajacych
w toku na koniec okresu

Sposodb zalatwienia spraw Struktura 373 zalatwien
Uwzglednienie powddztwa 65 17,4%
Oddalenie powodztwa 48 12,9%
69,7% P ;

z wyroku co do istq
Zwrot pozwu 44 11,8%
Odrzucenie pozwu 2 0,5%
Umorzenie 139 37,3%
0 0 A .
30’3 )o 69,7 Yo Inne zatatwienia 75 20,1%
wyrok co do istoty bez wyroku co do istoty

Razem 873 100%

113 z 373 zatatwien zakonczyto sie wyrokiem co do istoty.

Najwieksza pojedyncza kategorie stanowig umorzenia (37,3%). Tylko 30,3% zatatwien zakonczyto sie wyrokiem co do
istoty w | instancji, natomiast kategoria ,inne zatatwienia” (20,1%) pokazuje, Ze znaczna czes$¢ postepowan zamyka sie w
sposob niemerytoryczny.
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Najwieksze osrodki sgdowe

Gdzie najczesciej trafiajg sprawy o wytaczenie wspdlnika

Dziesie¢ osrodkéw o najwiekszej liczbie nowych spraw skupia 293 z 391 wptywow (74,9%) oraz 274 z 373 zatatwien (73,5%). Osrodki
wybrano wedtug tacznego wptywu w sadach rejonowych i okregowych w latach 2021-2025 oraz w | pétroczu 2026 r.

10 74,9% 73,5%

najwiekszych osrodkow krajowego wptywu wszystkich zatatwien

Nowe sprawy wedlug osrodka

Stupek pokazuje taczny wptyw; kolory rozdzielaja sady rejonowe i okregowe. Sy MmN B sady okregowe

WPLYW ZAEATW. W TOKU
Warszawa ] 101 98 37
Gdansk ] 43 34 15
Krakéw I 28 25 10
Poznan ] 27 30 7
Wroctaw I 25 19 11
tédz ] 18 15 7
Katowice I 14 12 6
Rzeszéw B 13 15 0
Szczecin e 12 13 1
Lublin ] 12 13 3

Co wynika z poré6wnania

25,8% 57,3% 82,2%

krajowego wptywu wptywu w pierwszej pigtce spraw w toku w TOP 10

Warszawa: 101 z 391 nowych spraw 224 7 391 nowych spraw 97 ze 118 spraw na 30.06.2026 r.

Jak zbudowano osrodek? taczymy wtasciwy okreg sadowy w danych sadéw rejonowych z sadem okregowym majacym siedzibe w tym samym miescie. Pozostato$¢ oznacza stan
spraw w toku na 30 czerwca 2026 r., a nie sume standw z kolejnych lat. Zestawienie nie jest rankingiem sprawnosci sadow.

Zrédto: Ministerstwo Sprawiedliwosci, dane dla symbolu 655; obliczenia wiasne.
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Jak koncza sie sprawy w najwiekszych osrodkach

Dwa poziomy analizy: czy zapada wyrok oraz co dzieje sie, gdy sad rozstrzyga meritum

Tabela 1: procent liczony od wszystkich zatatwien w danym osrodku. Tabela 2: procent liczony wytacznie od wyrokéw co do istoty. Wyroki co do istoty obejmuja

uwzglednienia w catosci lub czesci oraz oddalenia.

1. Czy sprawa dochodzi do wyroku co do istoty?

Osrodek Zatatwienia
Warszawa 98
Gdansk 34
Krakéw 25
Poznan 30
Wroctaw 19
todz 15
Katowice 12
Rzeszéw 15
Szczecin 13
Lublin 13
Razem - 10 osrodkéw 274
Polska 373

Wyroki co do istoty

liczba i udziat
22(22,4%)
14 (41,2%)
5(20,0%)
11 (36,7%)
5(26,3%)
4(26,7%)
6 (50,0%)
3(20,0%)
2(15,4%)
2(15,4%)
74 (27,0%)

113 (30,3%)

2. Gdy dochodzi do rozstrzygniecia merytorycznego

Uwzglednienie w catosci lub czesci

liczba i udziat wsréd wyrokow

Bez wyroku co do istoty
liczba i udziat

76 (77,6%)
20 (58,8%)
20 (80,0%)
19 (63,3%)
14 (73,7%)
11 (73,3%)
6 (50,0%)
12 (80,0%)
11 (84,6%)
11 (84,6%)
200 (73,0%)

260 (69,7%)

Oddalenie
liczba i udziat wsréd wyrokow

Osrodek Wyroki co do istoty
Warszawa 22
Gdansk 14
Krakow 5
Poznan 11
Wroctaw 5
todz 4
Katowice 6
Rzeszéw 3
Szczecin 2
Lublin 2
Razem - 10 osrodkéw 74
Polska 113

17 (77,3%)
7 (50,0%)

3 (60,0%)

7 (63,6%)
1(20,0%)

2 (50,0%)

5(83,3%)

1(33,3%)

2(100,0%)
1(50,0%)

46 (62,2%)

65 (57,5%)

5(22,7%)
7 (50,0%)
2 (40,0%)
4 (36,4%)
4 (80,0%)
2(50,0%)
1(16,7%)
2(66,7%)
0(0,0%)
1(50,0%)
28 (37,8%)

48 (42,5%)

Przyktad - Warszawa. Sposrod 98 zatatwien 76 (77,6%) nastapito bez wyroku co do istoty. Gdy jednak sprawa dochodzita do wyroku merytorycznego, 17 z
22 wyrokow (77,3%) uwzgledniato powddztwo w catosci lub czesci. Nie oznacza to, ze 77,3% wszystkich warszawskich spraw zakonczyto sie

uwzglednieniem - byto to 17 z 98 zatatwien, czyli 17,3%.

Ro6znic miedzy osrodkami nie nalezy traktowac jako rankingu sadow. W czesci osrodkéw proba obejmuje zaledwie 2-6 wyrokéw, a dane nie pokazuja zakresu czesciowego uwzglednienia ani

wynikéw postepowania apelacyjnego.

Zrédto: Ministerstwo Sprawiedliwosci, dane dla symbolu 655; obliczenia wtasne.
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Co naprawde pokazuja dane

Najwazniejszy wniosek jest prosty: sprawy o wytaczenie wspdlnika relatywnie rzadko konczg sie wyrokiem
merytorycznym w pierwszej instancji.

1 Rzadki wyrok merytoryczny - 30,3%

Tylko 113 z 373 zatatwien zakonczyto sie wyrokiem co do istoty w | instancji. Oznacza to, ze mniej
wiecej co trzecia sprawa prowadzi do rozstrzygniecia samego zadania.

z Najwieksza kategoria: umorzenia - 37,3%

Umorzenia sg najczestszym pojedynczym sposobem zatatwienia spraw w badanym okresie.
Stanowig ponad jedng trzecig wszystkich odnotowanych zatatwien.

3 Inne zalatwienia - 20,1%

To odrebna kategoria statystyczna. Szczegétowe okreslenie spraw ujetych w kategorii ,inne
zatatwienia” wymaga analizy poszczegdlnych akt sgdowych.

4 Whniosek praktyczny

Na spér o wytaczenie wspdlnika nie nalezy patrze¢ wytacznie przez pryzmat ostatecznego
wyroku. Najczesciej te sprawy konczg sie, zanim zapadnie wyrok | instancji.

Jak czytaé ten wynik

69,7% zatatwien bez wyroku co do istoty nie oznacza, ze wszystkie te sprawy zakonczyty sie ugoda. Oznacza
jedynie, ze w oficjalnym zapisie statystycznym nie odnotowano wyroku uwzgledniajacego ani oddalajgcego
powddztwo.

Statystyka nie pozwala odtworzy¢, ile spraw zakonczyto sie porozumieniem stron, cofnieciem pozwu, formalnym
umorzeniem albo inng droga procesowa.
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Jakie wnioski praktyczne
plyna z danych

DANE A PRAKTYKA KANCELARII

Obraz statystyczny jest zbiezny z doswiadczeniami naszej kancelarii. W prowadzonych przez nas sporach stosunkowo rzadko
dochodzi do finalnego wyroku o wytaczeniu wspdlnika. Czesciej strony znajduja rozwigzanie wczesniej - przez sprzedaz udziatow,

rozliczenie finansowe, zmiane zasad zarzadzania albo szersze porozumienie obejmujace zakonczenie licznych sporéw o charakterze

gospodarczym, cywilnym, a czesto rowniez karnym. Nie oznacza to jednak, ze kazda sprawa bez wyroku zakonczyta sie ugoda.

1 Pozew nie jest jedynym scenariuszem koncowym

Znaczna cze$¢ spraw nie konczy sie wyrokiem co do istoty. Juz przy decyzji o pozwie warto myslec o
mozliwych Sciezkach zakonczenia sporu i o tym, jaki rezultat biznesowy ma zostac osiggniety.

z Trzeba myslec o przebiegu sporu, nie tylko o wyroku

Dobre prowadzenie sprawy obejmuje zabezpieczenie sytuacji w spotce, ochrone dokumentow,
uporzadkowanie materiatu dowodowego i przygotowanie wariantéw dziatania na kolejne etapy.

3 Statystyka nie pokazuje wszystkiego

Dane zagregowane nie odpowiadaja, dlaczego konkretna sprawa zostata umorzona. Przyczyny moga
obejmowac porozumienie, zmiane sytuacji faktycznej, ocene ryzyka dowodowego albo inne zdarzenia
procesowe.

4 Wniosek dla wspdlnikow i pelnomocnikow

Decyzja o pozwie powinna byc¢ elementem szerszej strategii: uwzglednia¢ jako$¢ dowodow, wptyw
konfliktu na spdtke, wykonalnos¢ przysztego orzeczenia oraz sposéb ochrony firmy podczas procesu.

(1 Dane nie zastepujq analizy konkretnej sprawy, ale pokazujq jedno: proces o
wytqczenie wspolnika to nie tylko pytanie o wyrok, lecz takze o strategie
prowadzenia konfliktu i ochrone spotki w jego trakcie.
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Na co zwrocic uwage
przy wylaczeniu wspolnika

Czes¢ I: podstawa sporu

1 Mechanizm prawny

Woytaczenie wspdlnika jest nadzwyczajng ingerencjg w strukture spotki. Co do zasady sad moze je
orzec z waznych przyczyn dotyczacych konkretnego wspdlnika, na zagdanie wspdlnikow
spetniajacych ustawowe lub umowne wymogi udziatowe.

2 Wazne przyczyny

Sam konflikt osobowy nie zawsze wystarcza. Kluczowe jest to, czy zachowanie wspdlnika realnie
wptywa na dziatalnos$¢ spétki, paralizuje jej funkcjonowanie, podwaza zaufanie konieczne do
wspétdziatania albo prowadzi do trwatej destabilizacji.

3 Dowody

O powodzeniu postepowania czesto decyduje nie ogdlna narracja o konflikcie, lecz jako$¢ materiatu
dowodowego: dokumentéw korporacyjnych, korespondencji, uchwat, danych finansowych, osi
czasu zdarzen i spojnych zeznan.

4 Interes spolki

Trzeba wykazac nie tylko to, co zarzuca sie wspdlnikowi, ale réwniez dlaczego opisana sytuacja jest
istotna z punktu widzenia samej sp6tki i jej dalszego funkcjonowania.

Pytania wstepne

Co doktadnie stanowi wazng przyczyne?

Jak wptywa to na spotke?

Jakie dowody to potwierdzajg?

Czy materiat jest gotowy do obrony przed sagdem?
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Na co zwrocic uwage
przy wylaczeniu wspolnika

Czesc ll: przebieg postepowania i wykonanie rozstrzygniecia

1 Zabezpieczenie

Jeszcze przed wyrokiem moze pojawic sie potrzeba ustabilizowania sytuacji w spétce. Sad moze - przy
spetnieniu ustawowych przestanek - zawiesi¢ pozwanego wspélnika w wykonywaniu jego praw
udziatowych. Whniosek wymaga precyzyjnego uzasadnienia i proporcjonalnego zakresu.

2 Cena i przejecie udzialow

Od poczatku trzeba ustali¢, kto ma przejac¢ udziaty, jak bedzie finansowana cena oraz jakie stanowisko
strony zajmujg co do wartosci udziatéw. Cena przejecia jest ustalana przez sad wedtug rzeczywistej
wartosci udziatéw na dzien doreczenia pozwu.

3 Wykonanie wyroku

Woyrok nie konczy problemu, jezeli cena nie zostanie zaptacona w terminie. Trzeba zatem planowac
finansowanie, harmonogram rozliczenia, przejecie udziatéw i konsekwencje podatkowe oraz korporacyjne.

4 Cigglos¢ dzialania spoiki

Proces nie powinien paralizowac¢ przedsiebiorstwa. Rownolegle nalezy chroni¢ dostep do dokumentéw,
rachunkéw i systemow, zdolnos$¢ organdw do podejmowania decyzji oraz biezace relacje z kontrahentami i
pracownikami.

5 Decyzja o procesie

Pozew powinien by¢ elementem przemyslanej strategii, a nie improwizacja. Strategia musi taczy¢
argumentacje prawna, plan dowodowy, ocene ryzyka, sposéb zabezpieczenia spoétki i realny wariant
zakonczenia konfliktu.

Decyzja powinna poprzedzac pozew

Przed wszczeciem postepowania trzeba ustali¢ cel, sposob przejecia udziatéw, zrédto finansowania ceny oraz rozwigzania
pozwalajace spdtce bezpiecznie funkcjonowad przez caty czas trwania sporu.
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Wazne przyczyny
wylaczenia wspolnika

Jak sady oceniajg konflikt wewnatrz spotki

Art. 266 § 1 k.s.h. nie zawiera zamknietego katalogu waznych przyczyn. Sad ocenia kazda sprawe w jej realiach: charakter
spotki, zrédto i trwatos¢ konfliktu, zachowanie pozwanego oraz wptyw sytuacji na mozliwo$¢ dalszego wspoétdziatania.

1 Katalog jest otwarty

Sad Najwyzszy podkresla, ze pojecie waznych przyczyn jest klauzulg ocenna. Nie ogranicza sie ono wytacznie
do sytuacji, ktére juz catkowicie uniemozliwiaja dziatanie organéw spétki. Znaczenie moze miec takze
powazne naruszenie relacji korporacyjnych lub lojalnos$ci wobec spétki.

SN, postanowienie z 23.11.2017 r., V CSK 306/17.

2 Konflikt moze by¢ wazna przyczyna

Niemoznos¢ bezkonfliktowego wspotdziatania moze uzasadniaé wytaczenie, jezeli ma charakter rzeczywisty i
trwaty. Sam fakt silnych emocji lub wzajemnej niecheci nie przesadza jeszcze o zasadnosci powodztwa.

SN, wyrok z 19.03.1997 r., Il CKN 31/97.

3 Przyczyna musi dotyczy¢ pozwanego

Proces z art. 266 k.s.h. nie stuzy usuwaniu ze spétki wspélnika jedynie dlatego, ze znalazt sie w mniejszosci lub
prezentuje odmienng wizje biznesowa. Trzeba wskaza¢ konkretne zachowania albo cechy sytuacji lezace po
jego stronie.

4 Sad bada skutek, a nie etykiete

Hasta takie jak ,utrata zaufania”, ,nielojalnos¢” albo ,paraliz” musza zostac przetozone na fakty. Liczy sie ich
intensywnos¢, powtarzalnos¢, wptyw na spoétke oraz mozliwosc dalszego wykonywania praw i obowigzkéw
wspdlnika.

Najwazniejszy wniosek

Konflikt staje sie prawnie istotny wtedy, gdy zostanie zobiektywizowany: trzeba pokazac jego zZrédto, przebieg, skutki dla
spotki oraz dowody potwierdzajace, ze dalsze pozostawanie pozwanego w jej strukturze nie jest rozsadnym rozwigzaniem.
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Wazne przyczyny
w praktyce orzeczniczej

Co moze przemawiac za wytgczeniem - i co zwykle nie wystarcza

Orzecznictwo nie tworzy automatycznej listy zachowan prowadzacych do wytaczenia. Ponizsze przyktady pokazuja raczej
kierunek oceny: zarzut musi by¢ konkretny, powazny i osadzony w materiale dowodowym.

PrZYk{adowe dOWOdy

Dziatalnos¢ konkurencyjna Rzeczywista konkurencje, konflikt intereséw albo realne KRS, umowy, oferty, dane klientéw,
ryzyko wykorzystania informacji spétki. korespondencja handlowa.
Trwata niemoznos¢ Ze konflikt nie jest incydentalny i przektada sie na decyzje, Protokoty, uchwaty, korespondencja,
wspoétdziatania organy lub dziatalnos¢ spofki. chronologia nieudanych uzgodnien.
Nielojalnos¢ lub dziatanie Konkretne zachowania godzace w interes spofki, jej Dokumenty transakcyjne, dane finansowe,
przeciw spoétce majatek, reputacje albo relacje gospodarcze. wiadomosci, zeznania $wiadkdw.
Naduzywanie praw Ze korzystanie z praw wspdlnika wykracza poza ochrone Zadania informacyjne, wyniki gtosowan,
korporacyjnych jego interesu i stuzy dezorganizacji spotki. wezwania, sekwencja dziatan.

Co moze by¢ niewystarczajace

B same animozje personalne, bez obiektywnego wptywu na spotke;
B jednorazowa nieobecnos¢ na zgromadzeniu wspélnikow;
B odmienna ocena strategii lub gtosowanie przeciw wiekszosci;

= |egalne korzystanie z prawa kontroli, jezeli nie przybiera postaci naduzycia;

ogdblne powotanie sie na utrate zaufania bez opisania jej przyczyn.

Orzecznictwo

Dziatalnos¢ konkurencyjna moze stanowi¢ wazng przyczyne wytaczenia; z kolei animozje personalne i pojedyncze zdarzenia
nie powinny zastepowac wykazania obiektywnej niemoznosci dalszej wspdtpracy. Por. SA w Szczecinie, wyrok z 13.04.2016
r., | ACa 51/16; SA w Krakowie, wyrok z 22.07.2021 r., | AGa 12/20.
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Zabezpieczenie powodztwa

Co moze zmienié sie w spétce jeszcze przed wyrokiem

Proces o wytaczenie wspdlnika moze trwac dtugo. Art. 268 k.s.h. pozwala sadowi - z waznych powodéw - zawiesié¢
pozwanego wspodlnika w wykonywaniu jego praw udziatowych na czas procesu. Jest to srodek wyjatkowo ingerujacy, dlatego
wymaga starannego i odrebnego uzasadnienia.

1 Co moze da¢ zabezpieczenie

Czasowo ogranicza wykonywanie praw korporacyjnych przez pozwanego i moze ustabilizowa¢ sytuacje w
spotce. Zakres powinien odpowiadac konkretnemu zagrozeniu, a nie stanowi¢ automatycznego ,wytaczenia
przed wyrokiem”.

2 Co trzeba uprawdopodobnic¢

Nie wystarczy powtdrzy¢ uzasadnienia pozwu. Trzeba wykaza¢ wysokie prawdopodobienstwo zasadnosci
roszczenia, interes prawny w zabezpieczeniu oraz to, co moze wydarzy¢ sie w spotce, jezeli wspdlnik nadal
bedzie wykonywat swoje prawa.

3 Sad bada proporcjonalnos¢

Zawieszenie praw udziatowych jest srodkiem daleko idacym. Orzecznictwo podkresla potrzebe szczegdlnej
ostroznosci, zwtaszcza gdy materiat przedstawiony na poczatku sprawy nie pozwala jeszcze na mocng ocene
zarzutéw.

SA we Wroctawiu, postanowienie z 29.05.2012 r., | ACz 932/12.

4 Nie kazdy dodatkowy zakaz jest konieczny

Sad moze uznac za zasadne zawieszenie wspdlnika w wykonywaniu praw, a réwnoczes$nie odmoéwi¢ dalszych
ograniczen - np. zakazu zbywania udziatéw - jezeli nie zostaty osobno uzasadnione lub bytyby nadmierne.

SO w Warszawie, postanowienie z 29.11.2016 r., XXIIl Gz 1138/16.

Jak konstruowac wniosek

Whiosek powinien wskazywac¢: konkretne zachowanie pozwanego, realne zagrozenie dla spétki, oczekiwany srodek oraz
zwigzek miedzy tym srodkiem a ochrong celu postepowania. Najlepsze wnioski sa precyzyjne i nie zadaja wiecej, niz jest
konieczne.
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Brysiewicz BSPOR OD SRODKA
BOklna SERIAEKSPERCKA

Cena przejecia
1 skutki wyroku

Wytaczenie wspolnika to takze projekt finansowy i wykonawczy

Wyrok uwzgledniajgcy powddztwo nie koriczy catego procesu. Sad ustala cene przejecia udziatéw i termin jej zaptaty, a
skutecznos$¢ wytaczenia zalezy od terminowego wykonania rozstrzygniecia.

doreczenie pozwu opinia biegtego wyrok zaptata
data wyceny i poczatek odsetek ustalenie rzeczywistej wartosci cena i termin zaptaty skutek wytaczenia i przejecie
udziatéw
1 Rzeczymsta wartosc, a nie wartosc nominalna

Cena powinna odpowiada¢ wartosci ekonomicznej udziatéw. Znaczenie moga mie¢ transakcje udziatami,
pozycja rynkowa spéfki, stan jej przedsiebiorstwa, klientela, aktywa i zobowiagzania. Ustalenie ceny zwykle

wymaga wiadomosci specjalnych.
SN, wyrok z 12.12.2013 r., Il CSK 121/13.

2 Dzien doreczenia pozwu jest kluczowy

Rzeczywistg wartos¢ udziatow ustala sie wedtug stanu na dzien doreczenia pozwu. PéZniejsze zmiany w
majatku spotki nie sg automatycznie wiaczane do ceny przejecia, co przy wieloletnim procesie moze mie¢ duze
znaczenie.

3 Odsetki i skutek wsteczny

Cena jest ptacona wraz z odsetkami liczonymi od dnia doreczenia pozwu. Po skutecznym wytaczeniu wspélnik
jest traktowany jako wytaczony od tej daty, cho¢ czynnosci prawne dokonane z jego udziatem w toku procesu

co do zasady pozostaja wazne.
SN, wyrok z 16.09.2021 r., Il CSKP 53/21.

4 Finansowanie trzeba zaplanowac przed procesem

Juz przed wniesieniem pozwu trzeba ustali¢, kto przejmie udziaty i z jakich $rodkéw zaptaci cene. Brak
terminowej zaptaty lub ztozenia ceny do depozytu moze spowodowac bezskuteczno$¢ orzeczenia o
wytaczeniu.

Praktyczny wniosek

Najwazniejsze pytanie finansowe nie brzmi wytacznie: ,ile warte s udziaty?”. Trzeba rowniez odpowiedzie¢, kto je przejmie,
kiedy i z jakich srodkéw zaptaci cene oraz jak rozliczy¢ zdarzenia przypadajace na czas kilkuletniego procesu.
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K Brysiewicz BSPOR OD SRODKA
B()k]na SERIA EKSPERCKA

STRONA 14

Porozmawiajmy
0 sporze wspolnikow

ustalenia celu dziatania i zaplanowania bezpiecznego rozwigzania. Jezeli temat wymaga omdwienia, warto
zacza¢ od uporzadkowania faktow i mozliwych scenariuszy.

Wojciech Bokina

Brysiewicz Bokina Kancelaria Prawna

bbs-legal.pl

kancelaria@bbs-legal.pl
+48 22 299 09 70

Zeskanuj kod QR, aby przejs¢ do
strony kancelarii.

€€ Spory wspolnikow wymagajq nie tylko argumentow prawnych,
ale tez dobrej strategii.

Materiat informacyjny. Nie stanowi porady prawnej. Kazda sprawa wymaga indywidualnej analizy.
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