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FUNDACJA RODZINNA

e To kompleksowy
mechanizm  pozwalajacy
przeprowadzi¢c  sukcesje
w firmach rodzinnych.

e Pozwala na zaplanowanie
przekazania majatku firm
rodzinnych oraz innych
skladnikow majatkowych.

e Pozwala zabezpieczyc¢ sie
przed nadmiernym
podzialem firm
rodzinnych.

e Umozliwia zabezpieczenie
majatku prywatnego przed
niepowodzeniem
w biznesie.

o Zawiera korzystne zachety
podatkowe.




STAN DOTYCHCZASOWY

Nie bylo do tej pory podobnego
kompleksowego  instrumentu

do planowania sukcesji
w Polsce.
Najbogatsi korzystali

7. zagranicznych fundacji.

W Polsce dotychczas ustalano
konstytucje rodziny, zakladano
zwykle fundacje 1 nazywalo sie
je  rodzinnymi czy @ tez
wykorzystywano inne
instrumenty, zeby przekazac
majatek 1 zarzad nad firmami
rodzinnymi.

Byly to jednak wylacznie
substytuty, a brak
kompleksowego  rozwiazania
i brak zachet podatkowych
zniechecal do tych rozwiazan.




CO TO JEST
FUNDACJA RODZINNA ?

. o Fundacja rodzinna to odrebna osoba

™'%s prawna powolywana przez fundatora lub

k ) fundatorow, ktorymi moga by¢ wylacznie
osoby fizyczne.

a1 Fundatorow moze byc wiecej niz jeden, jesli
m powoluja one za zycia fundacje rodzinna lub
¢ws tez moze by¢ ustanowiona w testamencie —
I QA : ) .
wtedy moze byc tylko jeden fundator.

Inaczej niz np. w spolkach kapitalowych,
w zamian za wniesienie majatku nie

%:t otrzymujemy ekwiwalentu w  postaci
— udzialow i akcji, ktorymi mozemy obracac.

W statucie okresla sie beneficjentow -

(S osoby lub  organizacje  prowadzace
r + 1 ° 12 4 ° ° 4
s 2 & dzialalnosc pozytku publicznego, ktore sa
A=

uprawnione do otrzymania swiadczen od
fundacji rodzinnej.



(O TRZEBA ZROBIC ABY ZALOZYC
FUNDACJE RODZINNA ?

Zlozyc oswiadczenie o ustanowieniu fundacji
rodzinnej w akcie zalozycielskim albo
w testamencie w formie aktu notarialnego.
Ustali¢ statut.

Sporzadzi¢ spis mienia (nalezy wnies¢ majatek
warty nie mniej niz 100.000 71).

Ustanowic organy fundacji rodzinne;j.

e Wpisa¢c fundacje do rejestru fundacji

rodzinnych prowadzonych przez sad.



JAKIE ORGANY SA
W FUNDACJTI RODZINNE] ?

W fundacji rodzinnej fundator lub fundatorzy powotuja:

Zarzad, ktory m.in:
e prowadzi sprawy fundacji - funkcja podobna do
Zarzadu w spoltkach kapitalowych;
e realizuje cele okreslone w statucie, w tym spelnia
swiadczenia przystugujace beneficjentom.

Zgromadzenie Beneficjentow (osob uprawnionych do
swiadczen) — podobne jest w swoich kompetencjach do
Zeromadzenia Wspolnikow czy tez Zgromadzenia
Akcjonariuszy w spotkach kapitalowych;

Rade Nadzorcza:
e nie musi by¢ powolywana, istnieje obowiazek jej
powolania, jesli beneficjentow jest wiecej niz 25;
e moze skladac sie tylko z jednego cztonka;

Inne organy, jesli statut fundacji rodzinnej takie
przewiduje.




MECHANIZMY
SUKCESYJNE ¢z. 1

= Fundator lub  fundatorzy
decyduja sie na wniesienie do
- fundacji rodzinnej akcji/
udzialow spolki rodzinnej czy
nieruchomosci 1 w statucie
fundatorzy okreslaja:
e w jaki sposob fundacja
E e bedzie zarzadzana;
A= = _!' e kto bedzie zarzadzal spolka
, | rodzinna w nastepnym
s pokoleniu, jak sformulowac
4 okres przejsciowy;
e kto otrzyma nieruchomosci

lub inne skladniki
majatkowe, swiadczenia
okresowe;

e kto 1 w jakich proporcjach
bedzie uprawniony do
swiadczen np. dochodow
fundacji // dywidend
w spolkach czy z dzierzawy
nieruchomosci;




B MECHANIZMY
€& SUKCESYJNE cz. 2

FUNDATOR MOZE:

e Okreslone swiadczenia uzalezni¢ od pewnych
warunkow np. osiagniecie pelnoletnosci,
skonczenie studiow, powstrzymanie sie od
okreslonych zachowan itp.

e Jako beneficjentow wskazac (I) czlonkow
rodziny, (II) inne osoby lub (III) beneficjentem
ustanowic fundacje pozytku publicznego lub
(IV) przyjac rozwiazanie mieszane.

e 7Zastrzec, 7.e okreslone  przedmioty
przypadajace np. maloletniemu wnukowi nie
beda objete zarzadem sprawowanym przez
rodzicow, fundator moze  wyznaczyc
zarzadce, a jesli o nie wyznaczy to wyznacza
o0 sad opiekunczy.



FUNDACJA RODZINNA
A ZACHOWEK

Przy obliczaniu zachowku nie
bedzie sie doliczac do spadku
funduszu zalozycielskiego
fundacji rodzinnej wniesionego
przed wiecej niz 10 laty, liczac
wstecz od otwarcia spadku,
chyba, ze fundacja rodzinna
jest spadkobierca. Czyli po 10
latach o wuprawnieniach do
majatku rodzinnego przestaje
decydowac kodeks cywilny, a
decydujaca jest wola fundatora.

Zmodylfikowane zostalo prawo
do zachowku. Obowiazany, w
tym fundacja rodzinna, moze
zada¢ odroczenia platnosci
zachowku, roziozenia go na
raty, a w  wyjatkowych
przypadkach takze - jego
obnizenia.



STATUT FUNDAC]I RODZINNE]

Postanowienia  statutu  powinny  by¢  tak
sformutowane, aby najlepiej odzwierciedlaly wole
fundatora/fundatorow - cel fundacji oraz zawieraly:




KORZYSCI PODATKOWE

Wniesienie majatku  fundacji  jest neutralne
podatkowo, nie rodzi obowiazku podatkowego.

Fundacja rodzinna jest osoba prawna, ale nie placi
podatku CIT do momentu wyplaty swiadczen
beneficjentom. Fundacja dopiero jak decyduje si¢ na
wyplate swiadczen to wplaci 153% CIT, a beneficjent
jest zobowiazany do zaplaty 15% podatku
dochodowego, chyba, ze jest czlonkiem rodziny
zaliczajacym sie do grupy zero (art. 4a ust. 1 ustawy
o podatku od spadkow i darowizn).*
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*Grupa zero: malzonek, zstepni, wstepni, pasierb, rodzenstwo,
ojczym, macocha.




KORZYSCI PODATKOWE

Gdy fundacja podejmie dzialalnos¢ poza
zakresem dzialalnosci, ktore moze wykonywac
fundacja rodzinna dzialalnos¢ ta jest
opodatkowana 25% CITem.

Nie ma skladki zdrowotne;j.

Brak obowiazku zaplaty daniny
solidarnosciowej (podatek dla najbogatszych).

Przekazanie majatku w wyniku rozwiazania
fundacji grupie zero jest zwolnione od
podatku.




froglad ur 1

Do fundacji rodzinnej zostaje wniesiony majatek
w postaci wielu nieruchomosci oraz akcje spoiki
rodzinnej oraz akcje spolki publicznej zakupione na
gieldzie.

/2 2023:
e przychody z dzierzawy nieruchomosci przyniosly
2 min 7z¥*;
e spolka rodzinna wyplacila dywidende
w wysokosci 5 min zt;
e spotka notowana na gieldzie wyplacita dywidende
w wysokosci 100 tys. zlotych.

*zwolnienie nie dotyczy przychodow z lokali ustugowo-handlowych i biurowcow



froghlad ur 1

Przychod fundacji wyniost 7,1 min zt. Koszty wyniosly
100 000 7. Fundacja wyplacila beneficjentom
(dzieciom fundatora) 1 min zl.

Fundacja zaplacila 150 tys. CIT, dzieci fundatora sa
zwolnione z podatku dochodowego.

6 mln 7zt fundacja rodzinna przeznaczyla na zakup
2 nowych nieruchomosci pod wynajem (brak CIT).



ZAKRES DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE], KTORE MOZE.
PODEJMOWAC FUNDACJA RODZINNA

[ Zbywanie mienia, o ile mienie to nie zostato
nabyte wylacznie w celu dalszego zbycia.

S Najem, dzierzawa lub udostepnienie mienia
<1 do korzystania na innej podstawie.

el Przystepowanie do spoltek handlowych, funduszy
¥R inwestycyjnych, spoldzielni w kraju i za granica.

% Nabywanie i zbywanie papierow wartosciowych,
> instrumentdw pochodnych.

Udzielenia pozyczek beneficjentom, czy spotkom,
=4 w ktorych fundacja posiada udzialy lub akcje.

@g@ Obrot zagranicznymi srodkami platniczymi.

@ Dzialalnosc rolnicza i gospodarka lesna.
=



KOSZTY FUNKCJONOWANIA
FUNDACJI RODZINNE]

Koszty zaleza od skali dzialalnosci. Na pewno trzeba
przewidzie¢ Kkoszty obstugi ksiegowej, roczne
sprawozdanie finansowe, koszt co najmniej raz na
4 lata audytora.

Jesli fundacja rodzinna bedzie prowadzic¢ dzialalnosc
gospodarcza, zostanie utworzona struktura
holdingowa, w ktorej na samej gorze bedzie fundacja
rodzinna 1 jesli fundacja bedzie zatrudniala
pracownikow, bedzie posiadala biuro, to koszty moga
by¢ takie, jak przy prowadzeniu spoiki.



FUNDACJA RODZINNA JAKO
/ABEZPIECZENIE MAJATKU

e Fundacja rodzinna odpowiada  solidarnie
z fundatorem za jego zobowiazania powstale
przed jej ustanowieniem.

e Fundacja rodzinna odpowiada rowniez za
wykonanie powstalego po jej ustanowieniu
obowiazku alimentacyjnego obciazajacego
fundatora.



Fundator wnosi do fundacji rodzinnej, wraz 7z jej
zalozeniem, dom w ktorym mieszka oraz akcje spotki
X S.A. Po zalozeniu fundacji zaklada dzialalnosc
gospodarcza i popada w dlugi. Jednoczesnie fundator
przed zalozeniem fundacji spowodowal wypadek
w wyniku ktorego poszkodowana poniosta trwaly
uszczerbek na zdrowiu.

Wierzyciele fundatora z dzialalnosci gospodarczej
moga prowadzi¢ egzekucje jedynie do majatku
fundatora, a nie majatku fundacji rodzinnej.

Natomiast osoba; ktora poniosta szkode w wyniku
wypadku spowodowanego przez fundatora przed
zalozeniem fundacji moze dochodzic¢ swoich roszczen
rowniez 7z majatku fundacji rodzinnej do wartosci
mienia wniesionego przez fundatora wedlug stanu
7. chwili wniesienia, a wedlug cen w chwili
zaspokojenia.



WAZNA JEST
SWIADOMOSC CZYM JEST
FUNDACJA RODZINNA

Osoby ktore wnosza majatek do
fundacji rodzinnej musza miec
swiadomosc, 7e fundacja rodzinna to

jest odrebna osoba

prawna 1 1naczej niz W
przypadku spotek, w zamian za D 1‘?
whniesienie majatku nie otrzymujemy Roy

udzialow w kapitale zakladowym w
postaci udzialow czy akcji, ktore
mozemy nhastepnie sprzedac. /

Malo kto o tym mowi, ale przepisy
o fundacji rodzinnej whrew
deklaracjom ustawodawcy moga
byc¢ naduzywane i wykorzystywane
do skutecznego zabezpieczenia si¢ ﬁf g 1
przed podzialem majatku
wspolnego malzonkow. A

.
“
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/ Malzenstwo majace wspolnos¢ majatkowa, po 10
latach malzenstwa, kiedy interesy zaczynaja wchodzic
na wieksza skale, decyduja sie na wniesienie
nieruchomosci i akcji w rodzinnej spolce do fundacji
rodzinne;.

2 7ona jest przekonywana przez meza, zeby to on zostal
fundatorem, ktory bedzie zarzadzac¢ fundacja tak, jak
zarzadza firma. W statucie fundacji Zosta]e okreslone,
7ze majatek otrzymaja 1 beda nim zarzadzaly
w przysztosci ich wspolne dzieci.

Z Malzenstwo po kolejnych 15 latach malzenstwa
decyduje sie na rozwod iokazuje sie, ze w sprawie
o podzial majatku nie ma co dzielic, bo wszystko jest
w fundacji rodzinnej, a 7Zonie co najwyzszej
przystuguje roszczenie alimentacyjne.

4 Nastepnie maz zmienia statut fundacji rodzinnej
1 okazuje sie, ze majatek zostaje przekierowany na
dzieci z kolejnego malzenstwa.



Dzieciom 7 pierwszego malzenstwa nie przyshuguje
nawet zachowek, tymczasem przed wniesieniem
nieruchomosci i akcji majatek byl wspolny obojea
maltzonkow.

W sytuacji natomiast, gdy majatek nie zostalby
wniesiony do fundacji rodzinnej, ale znajdowataby sie
w majatku wspolnym, w sprawie o podzial majatku
podlegalyby nieruchomosci oraz akcje.

Dlatego decydujac sie na fundacje rodzinna, ktora
ma wiele zalet trzeba byc¢ swiadomym ewentualnych
zagrozen, ktore niesie.

Aby zminimalizowa¢ ryzyka nalezy odpowiednio
skonstruowac statut, zeby zabezpieczal nas przed
takimi sytuacjami 1 byla np. opcja majatkowego
wyijscia lub rozwiazania fundacji w sytuacji rozwodu.
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partner, radca prawny,
doradca restrukturyzacyjny

Wojciech od kilkunastu lat zajmuje si¢ sprawami majatkowymi malzonkow
oraz uczestniczyl w licznych procesach sukcesyjnych. Istotna czescia jego
praktyki sa spory wspolnikow, w tym spory w najwigkszych spotkach
rodzinnych w Polsce. Doswiadczanie te pozwala na zaproponowanie
mechanizmow chronigcych majatek rodzinny przed parahzem Zwigzanym ze
sporem o spotki rodzinne. Wojciech specjalizuje sie rowniez w prowadzeniu
spraw upadlosciowych i restrukturyzacyjnych.

Autor wielu publikacji z  zakresu prawa  upadlosciowego
i restrukturyzacyjnego oraz wspolautor komentarza do ustawy o fundacji
rodzinnej, ktory ukaze sie nakladem wydawnictwa C.H. Beck.

KLIKNI] BY ZOBACZYC WIECE]:
Ster na PRAWO, odcinek 2:
Fundacja rodzinna - nowosc¢ w polskim prawie
Ster na PRAWO, odcinek 2:
Fundacja rodzinna - nowos¢ w polskim prawie
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https://www.youtube.com/watch?v=QlG0Dm89o3Q
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